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IHosi0keHue 0 cucTeMe HACTABHUYECTBA MeJarornyecKux padoTHUKOB B
MBOY mkoJja Ne 11

1. OG1re Noa0XKeHUS

1.1. Hacrosimee IlonokeHne o CUCTEME HACTABHUYECTBA I1E€JArOTMYECKUX
pabotHukoB B MBOYVY mikosie Nell onpeaenser uenu, 3agadu, GopMbl U HOPSAIOK
OCYILIECTBJICHUS HaCTaBHUUYECTBA (Oasee — [lonoxenue).

1.2. B I1osokeHnn UCTIOB3YIOTCS CIEAYIOMNE IIOHATHU:

HactaBHuk — memarormyeckuii pabOTHHUK, Ha3HAYaeMblii OTBETCTBEHHBIM 3a
MPO(PECCHOHANIBHYIO U JOJDKHOCTHYIO aJalTalyio0 JUIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTrO
OCYUIECTBJISIETCS HACTABHUYECKAs IESITEIbBHOCTh B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluu.

HacraBisieMblli — y4YacTHUK CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBI Uepe3
B3aUMOJEMCTBUE C HACTABHUKOM U NPU €ro MOMOIIM U MOAJEP’KKE MpUoOpeTaeT
HOBBIM OIBIT, pa3BUBAET HEOOXOAMMBIC HABBIKM W KOMIIETEHIIMHU, JOOWBAETCS
peacKa3yeMbIX Pe3yabTaToB, IPEOA0JIeBasi TEM CaMbIM CBOU MPO(eCcCHOHAbHBIC
3aTpyIHEHHUS.

Kypatop — coTpyaHuk 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aIliy, YYPEeKICHUS W3
YHuCjia €€ COLMAIBHBIX MapTHEpOB (Apyrue oOpa3oBaTENbHbIE YUYPEKICHUS —
IIKOJbI, BY3bl, KOJUICIXKU; YUPEKACHHUS KYyJIbTypbl M CHOPTA, JOMOJIHUTEIHLHOTO
MpOQECCHOHAIBHOTO 00pa30BaHMs, MPEANPUATUS U Jp.), KOTOPbI OTBEYaeT 3a
peanu3aluio NepCoHATM3UPOBAHHBIX(0M) TporpaMmM(bl) HACTABHUYECTBA.

HacraBuuuectBo — popma obecrieueHus: mpoPecCHuoHaIbHOTO CTAaHOBJICHUS,
pa3BUTUSL U aJanTallM¥ K KBAIM(PUIMPOBAHHOMY HCIOJHEHUIO JOJKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEM JIML, B OTHOLIEHUU KOTOPBIX OCYIECTBISAETCS HACTABHUYECTBO.

dopMa HAaCTaBHMYECTBA — CIIOCOO pean3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA
4yepe3 OpraHu3ario padoThl HACTABHUYECKOW Mapbl/TPYNIbI, YYACTHUKA KOTOPOM
HAXOIATCS B 3aJaHHOW POJICBOM CHUTyallMH, OINPEACISIEMOM  OCHOBHOMU
JEATEIBHOCTBIO U MO3ULUEN YUACTHUKOB.

[lepconanu3upoBaHHasi IporpaMMa HAaCTaBHUYECTBA — 3TO KPATKOCPOYHAas
MepcoHaIM3NpOBaHHasl mporpamMma (OoT 3 MecsiueB A0 1 roja), BKIKOYarOIIas
omuicanue (¢GOpM ¥ BUJOB HACTaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYECKOMH
NEeSTEeIbHOCTH, HAMNpaBJICHUS HACTABHUYECKOM JIEATEITbHOCTH W  IepedYeHb
MEpPONPUSATUNA, HAIICICHHBIX HA YCTPAHEHHUE BBISBJICHHBIX MPOPECCUOHATBHBIX
3aTpyAHEHUI HACTABIIIEMOTO U HA MOAJIEPKKY €r0 CUIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH IpUHLHNAMU CUCTEMbI HacTaBHMYecTBA B MBOY mikone
Nell saBnsroTcs:



1) OpuHIMI HAYYHOCTH - MpEANoJIaraeT MPUMEHEHHE HAy4YHO-
00OCHOBaHHBIX METOAMK U TEXHOJOIMH B c(hepe HaCTaBHUYECTBA MEAATOTNYECKUX
pPabOTHUKOB,

2)  TOPUHIOWAN CHCTEMHOCTH W  CTPATETMYECKOH  I[EJOCTHOCTH -
mpearnoyiaraeT  pa3pabOTKy W peanu3alHio MPaKkTUK HACTaBHUYECTBA C
MaKCHUMaJIbHBIM 0XBATOM BCEX HEOOXOIUMBIX KOMIIOHEHTOB CUCTEMBI 00pa30BaHUs
Ha (QenepalibHOM, pPETHOHATBFHOM, MYHHUIIMIAIBHOM YPOBHSAX M  ypPOBHE
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluy;

3)  NPUHIHUI JIETUTUMHOCTH TOAPA3YMEBAET COOTBETCTBUE EATEIIEHOCTH
0 peaju3alluy MporpaMMbl HACTaBHMYECTBA 3aKOHOJATENbLCTBY Poccuiickoil
denepannu;

4)  mpuHIEI OOECIEYCHUsS] CYBEPEHHBIX IPaB JHUYHOCTH IPEINojiaraet
IPUOPUTET MUHTEPECOB JINYHOCTU U JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHUS IeJarora B Mpolecce
ero npo¢eCCUOHAIBbHOTO U COLMAIBHOTO PAa3BUTHUSI, YECTHOCTb U OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOIICHUH, YBaKEHUE K JIMYHOCTU HACTABIIIEMOIO M HACTABHUKA,

5)  npuHIUD JI0OPOBOJILHOCTH, CcBO0OIBI BBIOOpA, ydeTa
MHOTO(AKTOPHOCTH B OIPENEICHHH U COBMECTHOW NEATEIHHOCTH HACTaBHHUKA M
HACTaBJISIEMOTO;

6) [OpUHOMI ~ AaKCHOJIOTMYHOCTH  TOJpa3yMeBacT  (OPMHUPOBAHHE
y HACTaBIIIEMOTO M HACTaBHHKA IIEHHOCTHBIX OTHOIICHHWU K MPOQECCHOHATHHON
JESTENbHOCTH, YBaXXEHUS K JHMYHOCTH, TOCYIApCTBY U OOIIEYEIOBEYECKUM
LIEHHOCTSIM;

7)  UPUHIMI JIMYHOW OTBETCTBEHHOCTH IIPEHIOJIAracT OTBETCTBEHHOE
IOBEJICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUUYECKOM JESATENbHOCTH — KypaTopa,
HACTaBHHMKA, HACTABJIIEMOIO U Ip. K BHEIPEHHUIO NMPAKTHUK HACTAaBHUYECTBA, €rO
pe3ynpTaTtaM, BbIOODY  KOMMYHHKAaTUBHBIX  CTpaTeTMd W MEXaHU3MOB
HaCTaBHUYECTBA,;

8)  nUpUHOMI WHAMBHUAyAIW3allMd W TEPCOHAIM3AIMA HACTABHUYCCTBA
HANpaBJIeH Ha COXpaHEHHE WHIWBUAYaIbHBIX NPUOPUTETOB B CO3JAHUM IS
HACTaBJISIEMOT0 WHANBUAYAIBHON TPAEKTOPUN PA3BUTHS;

9) [pUHOMI paBEHCTBA TPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEaATU3yeTCs
JIOBMH, UMEIOIIMMHU PaBHBIA COIMATBHBIA CTAaTYC MEAarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH
CHUCTEeMOM TIpaB, OOs3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHUCHUMO OT pOJIEBOM
MO3UIMH B CHCTEME HACTaBHUYECTBA.

1.4. Yuactue B cucteMe HacTaBHMYECTBAa HE JOJHDKHO HAHOCUTH yilepoOa
o0Opa3oBaTeNbHOMY IPOIECCY.

2. Illens u 3aaun cucteMbl HacTaBHUYeCcTBa. DOPMBI HACTaBHUYECTBA

2.1. llenp cucTeMbl HACTaBHMYECTBA IEJArOTUUECKUX pPAOOTHUKOB —
peanuzalus KOMILIeKca Mep 1o co3/iannio 3P (HEKTUBHOM cpebl HACTABHUYECTBA B
IIKOJIE , CIOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPHIBHOMY MPOGECCHOHATBHOMY pOCTY |
CaMOOINPEACIICHUIO, JIMYHOCTHOMY U COLIMAJIbHOMY Pa3BUTHIO MEJArOrHYECKUX
PabOTHHUKOB, B TOM qHCIIe caMopeanu3aiuu 51 3aKpETICHUIO
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIIUX CIICIIUATUCTOB B II€1arOru4ecKoi mpopheCChm.

2.2. 3aga4M CUCTEMBl HACTABHUYECTBA ITeIarOrMYCCKUX PAOOTHHKOB:

- coacHCTBOBaTh  CO3JaHUI0O B 0Opa3oBaTEIbLHON  OpraHU3aINN
MICUXOJIOTHYECKH  KOM(OPTHON cpeabl HACTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOIICH
PACKpPBITUIO  JIMYHOCTHOTO, MPO(ECCUOHAIBHOTO, TBOPUYECKOTO IOTEHIIMAJIA



NeJaroroB IMyTeM MPOEKTUPOBAHUS HUX HWHIUBUIYAIbHOW TMpodeccHOoHaTIbHOMI
TPaeKTOPHH;

- OKa3plBaTh TIOMOIIb B OCBOCHHMU LHU(DpoBOK HMHPOPMALIMOHHO-
KOMMYHHKaTUBHOW  cpenpl,  3(p¢eKTUBHBIX  (HOPMATOB  HEMPEPHIBHOTO
npo(eCCHOHAIBHOTO PAa3BUTHS U METOJIWYECKOM MOAIEPKKH IeJarornieckux
pabOTHUKOB 00pa30BaTENbHON OpraHW3allid, PETHOHAIBHBIX CHUCTEM HAay4YHO-
METOJIMYECKOTO COMPOBOXKICHUS MEeIarorniecKnuX paOOTHUKOB U YIIPaBICHUECKUX
KaJIpOB;

- COZCHMCTBOBAaTh yYaCTHIO B CTPATETHUYECKHX MAapTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAJIBHBIX CBA3€H B cdepe HAaCTaBHUUECTBA HA IMIKOJIHLHOM U
BHEIIKOJILHOM YPOBHSIX;

- CIOCOOCTBOBAThH Pa3BUTHIO MTPO(PECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIMI NIEaroros B
ycIIoBUSAX UGPOBOK 00pa30BaTEIbHOM Cpe/ibl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOIb30BAHMS
COBPEMEHHBIX UH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX U neAarornyeckux
TEXHOJIOTMH ITyTeM BHEAPEHUS pPa3HOOOpPa3HbIX, B TOM YMCIE PEBEPCUBHBIX,
CETEeBBIX M JUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHHUYECTBA;

- COJEWCTBOBATh YBEJIMYEHUIO YHCIIA 3aKPENUBIIUXCA B Mpodeccuu
MeAarornYecKux KaJpoB, B TOM YUCIIE MOJIOABIX/HAUMHAIONINX MEAaroros;

- OKa3bpIBaTh MOMOINb B TMPO(ECCHOHATHFHOW M JOKHOCTHOM ajamnTalud
nejarora, B OTHOIIEHWH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTAaBHUYECTBO, K yCIOBHUSIM
OCYIIECTBIICHUS TEAArOTMYECKON AEsITENPHOCTH KOHKPETHON 00pa3oBaTelbHOM
OpraHM3aliM, O3HAKOMJICHHE C TPaJuLUsAMU M YKJIaJ0M IIKOJbHOM JKW3HH, a
TaKXK€ B IMPEOJOJEHUH NPOPECCUOHATIBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HHUKAIOUIMX IPH
BBINOJIHEHUU JJOJDKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

- obecrieunBaTh (popMUpOBaHUE U Pa3BUTHE NPO(DECCHOHATBHBIX 3HAHUNA U
HaBBIKOB M€J]arora, B OTHOIIEHUH KOTOPOT'O OCYIIECTBIISETCS] HACTABHUYECTBO;

- YCKOpSTh IIpouecc MNpo(ecCHOHATILHOTO CTaHOBJIEHUS W  Pa3BUTHUSA
[e1arora, B OTHOLIEHUN KOTOPBIX OCYLIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, PA3BUTHE UX
CIIOCOOHOCTH  CaMOCTOSATEIbHO, KAYECTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIMOJIHSITH
BO3JIO’)KEHHbIE (DYHKUIHMOHAIbHBIE OOSI3aHHOCTU B COOTBETCTBUM C 3aMEIaeMOM
JOJKHOCTBIO;

- COJCHCTBOBAaTh B BBIPAOOTKE HABBHIKOB MPO(ECCHOHAIBHOTO TMOBEICHUS
MeJaroroB, B  OTHOIICHWH  KOTOPBIX  OCYIIECTBISIETCS  HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO  MPO(PECCHOHANBHO-ITHUECKAM  MPHUHIMIAM, a  TakkKe
TpeOOBaHUIM, YCTAHOBJIEHHBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM;

- 3HAKOMWUTH TI€IaroroB, B OTHOIICHHWU KOTOPBIX OCYLIECTBIISAETCA
HAaCTaBHUYECTBO, C J(PGEKTHUBHBIMH (GopMaMU U METOJAAMH WHIUBUIYaTHHOM
paboThl U pabOTHl B KOJIJICKTHMBE, HANIPABICHHBIMA Ha Pa3BUTHE WX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITENIbHO M KAYECTBEHHO BBITMIOJIHATH BO3JIOKEHHBIE HA HUX JIOJKHOCTHBIE
00s13aHHOCTH, TTOBBIIIATH CBOM MPOPECCUOHAIBHBINA YPOBEHb.

2.3. B MBOY mxone Nell moryr mpumeHsThCS pa3HooOpaszHbie (HOPMBI
HaCTaBHUYECTBA («IMemaror — TMeAaror», «pyKOBOAHUTENh 00pa30BaTEIbHOM
OpraHM3aIlH — MeJaror», «paboToaaTenb — CTYICHT», «IeJaror By3a/KoJuiexa —
MOJIOAOW Tenaror o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy U JPYrue) Mo OTHOUIEHHUIO K
HACTaBHUKY WJIM TpyNmne HacTaBisieMblX. [IpuMenenue ¢(opM HacTaBHUYECTBA
BbIOMpaeTcsT B 3aBUCHUMOCTH OT IEMH TEPCOHAIM3HPOBAHHOW MPOTpPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA [I€Jlarora, MMEIOIIUXCS MPOPECCHOHANIBHBIX  3aTPYIHEHUH,
3ampoca  HACTABIIEMOrO0 M HUMEIOIUXCS  KaapoBbIX  pecypcoB. Dopmbl



HACTAaBHUYECTBA HCIIONB3YIOTCA Kak B OJHOM BHJE, TaKk M B KOMIUJIEKCE B
3aBUCUMOCTH OT 3aIJIAHUPOBAHHBIX A((HEKTOB.

BupTtyanpHoe (AMCTaHIIMOHHOE) HACTAaBHUYECTBO — JUCTAHIIMOHHAs Qopma
OpraHu3allid  HACTaBHUYECTBA  C  HCIOJB30BAHMEM  HH(POPMALMOHHO-
KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH, TaKuX KaK BUICOKOH(DEpeHIUH, IIaT(opMbl
JUIA  TMCTAHIIMOHHOTO OOYy4YeHHUs, COLMANbHBIE CETH U OHJIAWH-COOOIIEeCTBa,
TEMAaTHUYECKHE  HMHTEepHET-opTainsl u  Ap. OOecneynMBaeT  NOCTOSHHOE
MpoQeCCHOHATTEHOE M TBOPYECKOE OOIICHHE, OOMEH OIMBITOM MEXIy HaCTAaBHHKOM
¥ HACTaBIISIEMBIM, TO3BOJIIET JWCTAHIIMOHHO C(POPMHUPOBATH Maphl «HACTABHUK —
HACTaBJISIEMbIi», MpHUBJIeYb MPOGEecCHOHANIOB U CcHOpPMUPOBATH OaHK JIaHHBIX
HACTaBHUKOB, JIEJACT HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM JJIS IIUPOKOTO Kpyra JIUII.

HacraBauuecTBo B rpytiie — ¢opMa HACTABHUYECTBA, KOTJ]a OJIMH HACTaBHUK
B3aMMOJICUCTBYET C TPYINION HACTaBJISEMBIX OJAHOBpEMEHHO (0T NIBYX M Ooiee
YEJIOBEK).

KpaTkocpouHoe wnM 1enenosaraioniee HAacTaBHUYECTBO — HACTaBHUK U
HACTaBJIIEMbI BCTPEUYAIOTCSl MO 3apaHee YCTAHOBIEHHOMY Tpauky s
MOCTAHOBKA  KOHKPETHBIX  IIeJied, OpPUCHTHPOBAHHBIX HAa  OMNpPEICICHHBIC
KpPaTKOCPOUYHBIE PE3YyJIbTaThI.

PeBepcuBHOE HACTaBHMYECTBO — MPOQPECCHOHAT MIIAJAMIEr0 BO3pacTa
CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM OIBITHOTO PaOOTHHKA MO BOMPOCAM HOBBIX TECHJCHIIHUH,
TEXHOJIOTH, & OTMBITHBINA TIe1aror CTAaHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOZIOTO TIE/Iarora B
BOMpPOCaX METOJMKH M OpPraHu3aluu y4eOHO-BOCHUTATENILHOIO MPOIEcca, B TOM
YHCJIe HE3aBUCUMO OT MPOPUIIS JEATEIBHOCTH.

CuTyalluOHHOE HACTaBHUYECTBO — HACTaBHUK OKa3bIBA€T IMOMOILIb WM
KOHCYJIbTAILIMIO 10 MEpe HYKIAaeMOCTH HacTaBisieMOro B HUX. Kak mpaBuiio, poib
HACTaBHHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 0OECTIEUUTh HEMEUIEHHOE PearupoBaHuE Ha Ty
WINA UHYIO CUTYaINI0, 3HAUUMYIO JJI1 HACTaBJIsIEMOrO.

CKkopocTHOE  HACTaBHMYECTBO  —  OJHOKpPaTHOE  B3aUMOJEHCTBHE
HaCTaBJsIeMOro  (HacTaBlIIEMbIX) C  HAcTaBHUKOM  0Oojee  BBICOKOIO
MpOQECCHOHATIBHOTO YPOBHS (MpohecCHOHaTOM/KOMIETEHTHBIM JIUIIOM) C LIEJIbIO
MOCTPOCHUS B3aWMOOTHOIIIEHWH C JpYyrUMH paOOTHHKaMH, OOBEAMHEHHBIMH
o0muMu  mpodlieMaMd UM UHTEpecaMH WM OOMEHOM OmbITOM. Takoe
B3aMMOJICCTBHE  IMOMOTAIOT  (QOpMyJIHpOBaTH M  YCTAaHABIUBATH  LEJIH
WHAVBUAYAIBHOTO pPa3BUTHUA M KaphepHOTO pPOCTAa HAa OCHOBE HHQpOpPMAIH,
MOJyYEHHOW M3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHMKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSMU U JMYHBIM
OTBITOM, @ TaK)X€ BBICTPOUTH CXEMY «HACTaBHMK — HACTABJISAEMbIN» («paBHBIM —
paBHOMY»).

TpaguunonHas dbopma HACTaBHUYECTBA («oMH-HA-OIUH») —
B3aUMOJEHCTBHE MKy 00Jiee ONMBITHBIM U HAUWHAIOIIUM pPAaOOTHUKOM B TEUCHHE
OTPEACNIEHHOTO TMPOAOJKUTENBHOTO BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOIUTCS OTOOP
HACTaBHUKAa M HACTaBISIEMOTO IO OMNPEJEICHHBIM KPUTEPHUSIM: OIbIT, HAaBBIKH,
JMYHOCTHBIE XaPaKTEPUCTUKU U JIP.

dopMa HACTaBHUYECTBA «Y4YUTEIb — YUYUTEIb» — CHOCOO peanu3aluuu
LEJEBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA YEpPE3 OPraHU3ALMI0  B3aUMOAECHCTBHS
HACTaBHUYECKOW TMapbhl «Yy4YHUTENIb-MPOPECCUOHAT — YYMUTENb, BOBJICUEHHBIH B

paznuyHbie POPMBI MOJACPKKHU U COTPOBOKIACHUS.
dopma HaCTaBHMUYECTBA «PYKOBOJIUTENIb OOpPa30BATEIbHOW OpraHU3aluU —
YUUTENb» CIOCOO0 pealu3allud LEeJeBOM MOJeNd HacTaBHUYECTBA 4epe3



OpraHM3alMi0  B3aUMOJECHCTBUS  HACTaBHMYECKONM  Mapbl  «PYyKOBOJIUTEID
o0pa30BaTeNbHON OpraHU3alMi — YUUTENb, HALIEJIEHHYIO HAa COBEPILIEHCTBOBAHUE
o0pa3oBaTeNpbHOTO  Mpolecca W JOCTH)KEHUE  JKEIAeMbIX  pEe3yJbTaTOB
PYKOBOJMTENEM  O0pa30oBaTENbHOW  OpPraHM3alUy  I[OCPEACTBOM  CO3JAHUS
HEOOXOJAMMBIX OPraHU3aUMOHHO-TIEJarOTUYECKUX, KaJpPOBBIX, METOJNYECKHUX,
MICUXOJIOTO-NIEAArOTMYECKUX YCIOBHI H PECYPCOB.

3. Opranu3zanus CUCTEMbI HACTABHUYECTBA

3.1. HactaBHMYECTBO OpPraHM3yeTCs Ha OCHOBAHWM IPHUKAa3a PYKOBOJMUTEIS
mKoibl  «O0  yTBEp)KIACHHM  TOJOXKEHUS O CHUCTEeME  HAaCTaBHMYECTBA
[e1arorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OPraHU3aLUNY.

3.2. Ilemarornueckuii paOOTHMK Ha3HA4YaeTCs HACTaBHUKOM C €ro
MUCHbMEHHOIO COTJIACHs MIPUKA30M PYKOBOAUTENS 00pa30BaATEIbHON OpraHU3aIiHy.

3.3. PykoBoaurens 06pa3oBaTeabHON OpraHU3aliu:

- OCYyLIECTBISieT 0OIIee PYKOBOACTBO M KOOPAMHALMIO BHEAPEHUs
(mpuMeHeHUs) cUCTeMbI (1I€JIEBOM MOJENIN) HACTaBHUYECTBA IEAarornyecKux
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTEILHON OpraHU3alliu;

- U3JIaeT JIOKaJbHbIE aKThl OOpA30BATEIbHOM OpraHu3alMd O BHEJIPEHUU
(npuMeHeHuHr) CHUCTEMBbI (LIEJIEBOM MOJEIM) HACTAaBHUYECTBA M OpPraHU3ALMH
HAaCTaBHUYECTBA ME€JarOTUYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3allNY;

- YTBEpXKZAET Kyparopa peaju3alid MporpaMM  HAacCTaBHUYECTBA,
CIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX;

- yrBepxknaaer JlopoxHyro kapTy (IUIaH MEpONpUATHN) IO pean3aluu
[lonoxxeHnss O CHUCTEME€ HACTaBHUYECTBA IEJAarOrMuecKuX paOOTHUKOB B
o0Opa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluy;

- wu3naer mnpukaz(bl) O 3aKPEIUICHMM HACTAaBHUYECKHX Map/Tpynm ¢
NUCBMEHHOI'O COTJIaCUsl MX YYAaCTHHKOB HAa BO3JI0’KEHHE HA HUX JIONOJHHUTEIBHBIX
00513aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOH JIeITEIbHOCTHIO;

- CIIOCOOCTBYET  CO3JIaHUIO  CETEeBOr0  B3aWMOJAEWUCTBUA B  cdepe
HAaCTaBHMYECTBA, OCYIIECTBIISIET KOHTAaKThl C PAa3jIMYHBIMU YUYPEKICHUAMH U
OpraHu3alMsIMU MO TpoOJeMaM HAaCTaBHUYECTBA (3aKJIIOUEHHE JOTOBOPOB O
COTPYIHHMYECTBE, O COLMAIBHOM IMAapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAMHALMOHHBIX
COBElIaHWi, yyacTue B KOH(epeHuusX, ¢opymax, BeOMHapax, CEeMHHapax IO
npobJyieMaM HAaCTaBHUYECTBA U T.I1.);

- CHOCOOCTBYET OpraHu3allMh YCJIOBUH JUIsi HENPEPBIBHOTO IOBBIIICHUS
po(heCCHOHATIBLHOTO MACTEPCTBA MEIarorH4eCKuX pabOTHUKOB, aKKyMYJIUPOBAHUS
M pacupoCTpaHEHUs Jy4dlIMX [PaKTUK HACTaBHUYECTBA  IE€JArOrMYECKUX
pabOTHUKOB.

3.4. Kypatop peanuzanuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HA4aeTcs PYKOBOJUTENIEM OOpa30BaTEIbHON OpraHu3alMy U3 YHUCIIa
3aMECTUTEIIEH PYKOBOIUTEIIS;

- CBOEBPEMEHHO (HEe MEHEee OJIHOTO pa3a B rojl) aKTyaqTu3upyeT HH(HOpMALIHIO
0 HaJIMYUU B 0Opa30BaATENbHOW OpPraHU3allMy IE1aroroB, KOTOPBIX HEOOXOAUMO
BKJIFOUUTh B HACTABHUYECKYIO ACSATEIHHOCTh B KAUECTBE HACTABISIEMBIX;

- IpemjlaraeT  pPyKOBOJAUTENIO OOpa30BaTENbHOM  OpraHu3anuu s
YTBEPKJICHUS COCTaBA IIKOJbHOTO METOANYECKOT0 0OBEIUMHEHUSI HACTABHUKOB JJIs
YTBEPKJIEHUS (TPU HEOOXOIMMOCTH €r0 CO3AaHMs);



- paspabateiBaeT TpoekT JlopokHYIO KapTy (IJIaH MEpONPHUSATHI) TIO
peanmzanmu [lomokeHust 0 cUCTEME HACTAaBHUYECTBA TEIarOTHIYeCKIX paOOTHUKOB
B 00pa3oBaTelIbHOM opranu3anuu (puaraercs);

- COBMECTHO C CHCTEMHBIM  aIMHUHUCTPATOPOM  BemeT  OaHK
(mepcoHn(pUIIMPOBAHHBINA YYET) HACTABHUKOB M HACTaBISEMBIX, B TOM YHCJIC B
mudpoBoM GopMare C HCIOIB30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa — O(UIIMATEHOTO
caiita oOpa30BaTeILHON OpPTaHU3AIMN/CTPAHUITBI, COITUATBHBIX CETEH;

- opmupyer OaHK WHAMBHUIYATbHBIX/TPYIIOBBIX ITEPCOHATM3NPOBAHHBIX
MporpaMM  HACTaBHUYECTBA  MENAarOTUYECKUX  PaOOTHUKOB,  OCYIIECTBIISICT
onucanue Hanbosee ycrnenrHoro u 3p(GEKTUBHOTO OMBITa COBMECTHO CO IIKOJIBHBIM
METOJTUIECKIM COBETOM HACTaBHUKOB M CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM;

- OCYIISCTBJIICT KOOPIWHAIIMIO JIEATEIHHOCTH 10 HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U TIPEJCTABUTEIISIMA PETHOHATLHOW CUCTEMBbl HACTABHHUYECTBA, C
CETEBBIMU NEAArOrMueCKMMU COOOIIECTBAMU;

- OpraHm3yeT TMOBBINICHUE YPOBHS MpO(EeCcCHOHAIEHOTO MAacTepCTBa
HAaCTaBHHUKOB, B TOM YHCJIE HA CTAKUPOBOYHBIX IUIONIAIKAX M B 0A30BBIX IIKOJIAX C
MIPUBJICYCHUEM HACTABHUKOB U3 IPYTUX 00pa30BaTEIHHBIX OpTaHU3aIINL;

- KypHpyeT Tpolecc pa3padOTKHu W peanu3aliyd IepCOHATM3UPOBAHHBIX
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA;

- OpPraHU3yeT COBMECTHO C PYKOBOJUTEIEM OOpa30BaTCIIbHON OpTaHW3aIllun
MOHUTOPHHT peaIU3aIlii CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA IEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB
B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aIliy;

- OCYHIECTBIISIET MOHHUTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTH U Pe3yJbTaTUBHOCTH
pealli3alui CHCTEMbl HACTaBHUYECTBAa B 00pa30BaTEIIbHON OpraHHU3aIlNH, OIECHKY
BOBJICUCHHOCTH TIEAAroroB B pa3jMuHbIe (DOPMBI HACTABHUYECTBA W TOBBIIICHHUSI
KBAIM(PUKAUA  TIEAArOTMYecKuX  paOOTHUKOB,  (OpMUpPYET  HTOTOBBIM
AHATATHYCCKUI OTYET O peaju3allid CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, peaTU3alldu
NePCOHAIM3UPOBAHHBIX POTPAMM HACTABHUYECTBA MTEJarOTHUECKUX pAOOTHUKOB,;

- (uUKcupyeT MaHHBIE O KOJIMYECTBE YYACTHHKOB IEPCOHATM3UPOBAHHBIX
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA B (POpMax CTATHCTHUECKOTO HAOJIOICHUS (COBMECTHO C
CHUCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOPOM).

3.5. Meroaudeckoe 00beIMHEHNE HACTaBHUKOB/KOMMCCHS/COBET (IPU €ro
HaJINYHH):

- COBMECTHO C KypaTOpoM NpPHHHMACT ydacTHe B pa3pabOTKe JTOKaJIbHBIX
akToB U WHGPOPMAIIMOHHO-METOJIUYECKOTO  COINPOBOXIEHUA B  cdepe
HACTaBHUYECTBA MEAArOTHICCKUX PAaOOTHUKOB B 00pa30BaTeILHON OpraHU3aIlHH,

- BEJCT y4YeT CBEICHUH O MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIMINX CIHEIHANCTaX M WHBIX
KaTeropHusaX HACTABIIIEMbIX M MX HACTABHUKAX; IOMOTACT TOJOMPATh U 3aKPEIUISET
napbl (TPyIIbl) HACTABHUKOB W HACTABISIEMBIX II0 OMPEICICHHBIM BOIPOCaM
(mpeaMeTHOE colepikaHne, METOIMKA OOYUCHHS U TIPEIOAaBaHuMsI, BOCIIUTATEIIbHAS
JCSATEIIEHOCTh, OPTaHW3aIUsl YPOUYHOW W BHEYPOUYHOH JESITEIHLHOCTH, MCHXOJIOrO-
Iearoruaeckoe COMpPOBOKIACHUE HACTABISAEMbIX U HACTABHUKOB M T.I1.);

- pazpabaThiBaeT, amnpoOuUpyeT H pealu3yeT IMepCOHATU3UPOBAHHBIC
IpOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, COJEPKAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3ampocy
OTJICJIBHBIX MTEJaroroB M rPYII MeIarorndeckKux padoTHUKOB,

- TMPUHUMAET y4YacTHe B pa3pabdO0TKe METOIWYECKOTO COMPOBOXKICHUS
pa3zHo00pa3HBIX POPM HACTABHUUYECTBA MEIarOTMYECKUX PaOOTHUKOB;



- OCYIIECTBJISIET MOATOTOBKY YYaCTHUKOB NEPCOHAIN3UPOBAHHBIX ITPOrPaMM
HAaCTaBHUYECTBA K MEPOIPUATHAM: KOHKypcaM Hpo(hecCHOHAIBHOTO MacTepCTBa,
dopymam, HayYHO-TIPAKTUIECKUM KOHPEPEHIUAM, PECTHBAIAM U T.1I.;

- OCYULIECTBJISIET OPraHU3alMOHHO-NIEAAroru4ecKoe, y4eOHO-METOANYECKOE,
oOecrieyeHre peann3aluy MEePCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOrPAMM HACTAaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluy;

- Y4acCTBYE€T B MOHUTOPHHI€ PEAM3aUU NEPCOHATUZUPOBAHHBIX MTPOrpamMm
HAaCTaBHUYECTBA ME€JarOTUYECKUX PaOOTHUKOB;

- ABJISIETCSI OTKPBITON IJIOIIAAKOM I OCYUIECTBICHUS! KOHCYJIbTallHOHHBIX,
COTJIacOBATENbHBIX (PYHKUNN U PYHKIMI Meauauy;

- COBMECTHO C PYKOBOJUTEJIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3ally, KypaTopoM
pean3alyy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA YYacTBYET B pa3pabOTKe MaTepHUaIbHBIX U
HEMaTepUaAIbHBIX CTUMYJIOB ITOOIIPEHHS] HACTABHUKOB;

- TNpPUHUMAET YydacThe B (QOPMHUpPOBAHUMM OaHKa JIyYUIMX [PAKTUK
HaCTaBHUYECTBA NeAarorn4eckux pabOTHHKOB, MH(POPMALTMOHHOM
CONPOBOXKJICHUH MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTAaBHUYECTBAa Ha caiiTe
(cnenuanu3upoOBaHHOW CTpaHUIE caiiTa) 00pa30BaTENbHONW OpraHU3ALMU U
COLIMAJIBHBIX CETSIX (COBMECTHO C KypaTOPOM U CUCTEMHBIM aIMUHHCTPATOPOM).

4. ITpaBa 1 00513aHHOCTH HACTaBHUKA

4.1. IIpaBa HacTaBHUKA:

- [pUBIEKAaTb ISl OKa3aHWd [OMOIIM  HACTaBIIEMOMY  JIPYTUX
[e1arornyeckux pabOTHUKOB 00pa30BaTENbHON OPraHU3alMU C UX COTJIacHs;

- oOpamarbcss C XOJaTalicTBOM K KypaTopy U  PYKOBOJUTEIO
o0Opa30BaTeNbHOM OpraHu3alu ¢ MPOChOON O CIOXKEHHM C HEro OO0sS3aHHOCTEU
HACTaBHHKA;

- OCYUIECTBJIATh MOHMUTOPUHI JIEATEIbHOCTH HacTaBiIsieMoro B (opme
JINYHOW MPOBEPKU BBIITOJIHECHUS 3aJaHUN.

4.2. O0A3aHHOCTH HACTABHHKA!

- PYKOBOJCTBOBAaThCS TpeOOBaHUSIMU 3aKOHOAATENbCTBA Poccuiickoit
@®enepauyy, pPEruOHATBHBIMU W JIOKAJbHBIMM  HOPMATHBHBIMH  aKTaMH
o0pa3oBaTeNbHON  OpraHM3aluud  MpPU  OCYUIECTBICHUM  HACTaBHUYECKOU
NEeSATENbHOCTH;

- HaxXOQuTbCAi BO  B3aUMOJEWCTBUM CO  BCEMH  CTPYKTypamu
MO/Ipa3ieNIeHUs MU 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aliy, OCYIIECTBISIOMMMEI PaboTy C
HACTaBJIIEMbIM IO MPOrpaMMe HacTaBHHUYeCTBa (MpeAMETHble  Kadeapsl,
MICUXOJIOTHYECKHE  CIY>KOBI, [IKOJIa MOJOJOTO  YYUTENs, METOIUYECKUH
(megaroruyeckuii) COBET U 1p.);

- OCYHIECTBJISITh BKJIIOYEHHE MOJIOJIOTO/HAUMHAIOIIETO CHENHaIucTa B
OOIIECTBEHHYIO KU3Hb KOJUIEKTHBA, COJIEHICTBOBATH PaCIIMPEHHIO
OOUIEKYIBTYPHOTO U MPO(PECCHOHAIBHOTO Kpyrozopa, B T.4. M Ha JUYHOM
MIPUMEDE;

- co3/1aBaTh YCJOBHS Ui CO3HMJAaHHUS M HAy4HOrO IOMCKa, TBOPYECTBA B
nearoruueckoMm MpoIecce yepes NpuBiedeHne K MHHOBAMOHHOM JeATEeIbHOCTH;

- COJEHCTBOBATh YKPEIUICHUIO W TOBBIIICHUIO YPOBHS MPECTHKHOCTU
NPenoJaBaTeNbCKONW JIESITEIbHOCTH, OPraHu3ys ydacTHE€ B MEPOINPUSTHUAX IS
MOJIOABIX/HAYMHAIOIIMX TEAAroroB pas3iMuHbIX YpoBHEH (mpodeccruoHanbHbIe
KOHKYPCBI, KOHpepeHIIuU, POpyMBbI U Jp.);



- y4acTBOBaTb B OOCYXJEHHMHM BOIPOCOB, CBA3AHHBIX C I€AarOrM4ecKou
JEeSTENIbHOCThIO HACTaBJISIEMOTO, BHOCUTH MPEUIOKEHHUSI O €ro MOOLIPEHUU WIIU
MPUMEHEHUU MEpP TUCLHUILTMHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

- PEKOMEHIOBaTh Yy4YacTHE€ HAaCTaBIsIeMOTO B  MNPOQECCHOHAIBHBIX
pPETHOHANIBHBIX U (eiepaTbHBIX KOHKYPCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO MOAIEPIKKY
Y METOJIMYECKOE CONPOBOXKIACHUE.

5. IIpaBa 1 00s13aHHOCTH HACTABIISIEMOTO

5.1. IlpaBa HacTaBisIeEMOrO:

- CUCTEMaTHYECKH MOBBIIIATH CBOU MPO(EeCCHOHATBHBIN YPOBEHB;

- y4acTBOBaTh B COCTaBJICHUU NEPCOHAIM3UPOBAHHONW MPOTrpaMMbI
HAaCTaBHUYECTBA II€1arOTHYECKUX PAOOTHUKOB;

- oOpamaTeCsi K HAacTaBHUKY 3a IIOMOIIbIO IO BOIPOCAM, CBA3AHHBIM C
JOJDKHOCTHBIMU O0SI3aHHOCTSIMU, TPO(PECCUOHANBHOM 1€ATEIbHOCTHIO;

- BHOCHTb Ha pPAacCMOTPEHHE IPEMJIOKEHHS [0 COBEPIICHCTBOBAHUIO
HNEPCOHAIIN3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM HACTAaBHUYECTBA MEJArOrMUECKUX pabOTHHUKOB
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy;

- 0OpamaTeCcs K KypaTopy U PyKOBOJUTEIO 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu
C XOJaTaiiCTBOM O 3aMEHE HaCTaBHUKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:

- n3yuyath DenepanbHblii 3akoH OT 29 pexadbps 2012 r. Ne 273-®3 «O06
oOpa3zoBanun B Poccuiickoit denepainum», uHble (QeaepanbHble, PEruOHAIbHEBIE,
MYHULIMINIAJIbHBIE  [PaBOBbIE aKThl W JIOKAJbHbIE HOPMATUBHBIE  AKTHI,
peryiupyomue 00pa3oBaTENbHYIO JEATEIbHOCTb, JIEATENbHOCTE B  cdepe
HAaCTaBHUYECTBA M€1arOTHYECKUX PaOOTHUKOB;

- peajM30BBIBATH MEPOIPUATHS IUIAHA MEPCOHAIM3UPOBAHHON MpPOTrpaMMbI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

- coOmogaTh ~ HpaBWiIa  BHYTPEHHEro  TPYJOBOIO  pacropsiika
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHU3allly;

- 3HaTh OOSA3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHbIE JTOJKHOCTHOW WHCTPYKIUEH,
OCHOBHBIEC HAaIlpaBJ€HUs MPOPECCHOHATBLHON JAESITENbHOCTH, MOJHOMOYUS H
opraHu3alrio paboTel B 00pa3oBaTebHON OpraHU3allNy;

- BBIOJIHATH YKa3aHUS M PEKOMEHJAIMM HACTABHUKA MO HWCIOJHEHHUIO
TOJIKHOCTHBIX, MPOPECCUOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEN;

- COBEpILEHCTBOBATh MPOPECCUOHAIbHBIE HABBIKYU, MPAKTUYECKHE TPUEMBI U
CIOCOOBI KAYECTBEHHOT'O UCTIOJHEHMSI TOJKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH;

- YCTpaHATb COBMECTHO C HACTaBHUKOM JONYIIEHHbIE OIIMOKU U
BBISIBJICHHBIC 3aTPYAHCHUS;

- MPOSBIATH AUCUUILTMHUPOBAHHOCTb, OPraHHW30BAHHOCTb U KYJIBTYpY B
pabote u yuebe;

- YUUTBHCS Y HACTaBHUKA HHHOBAIIMOHHBIM METO/AaM U (hopMaM palboTHI.

6. Ilpomecc ¢dopmupoBanus map ¥ TPyl HACTaBHUKOB M IIEAaroros, B
OTHOLIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIIAECTCS HACTABHUYECTBO

6.1. ®opmupoBaHHEe HACTABHMYECKUX TNap (Ipymm) OCYIIECTBISETCS IO
OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

- npodecCUOHANBHBIA MPOPWIb WM JIUYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBIN) OIBIT
HAaCTaBHHUKA  JIOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBATh  3allpocaM  HACTaBISIEMOIO  WIH
HAaCTaBJIIEMBIX;



6.2. CdhopmupoBaHHble Ha JOOPOBOJBHON OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM
y4yacTHUEeM KypaTopa, HAaCTaBHHUKOB M TI€JaroroB, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISICTCS. HACTaBHUYECTBO, TMAapBI/TPYNIBl  YTBEPKIAIOTCS  IPUKA30M
PYKOBOAMTEISE 00pa30BaTeIbHOM OpraHUu3aIny.

7. 3aBeplIeHHE MEPCOHATH3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHHUYECTBA

7.1. 3aBeplieHHE MEPCOHAIM3UPOBAHHONW MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
MIPOUCXOIUT B CIyYae:

- 3aBepIICHUS IUIaHA MEPONPUATUH TEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA B MOJTHOM 00BEME;

- 10 WHUIMATUBE HACTAaBHHKA WJIM HACTABJISIEMOTO W/WIM OOOIOJTHOMY
penieHuo (Mo YBOXKHUTEIBHBIM 00CTOATEIbCTBAM);

- 10 WHULMATHBE Kyparopa (B cllydae HEHCHOJHEHUs (HEHaJIeKaIIero
UCIIOJIHEHUSI) TIEPCOHAJIM3UPOBAHHOM MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA B  CHUITY
0OCTOSITENLCTB, HE 3aBUCSILIMX OT HACTABHUKA W/WJIM HACTABIIIEMOTO).

7.2. V3MeHeHue CpOKOB pealu3aliy NepCOHAIU3UPOBAHHONW MpPOTrpamMMbl
HACTaBHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PaOOTHUKOB.

[Io 00or0gHOMY COTJIACHMI0O HACTaBHMKAa W HACTaBIISIEMOT0/HACTABISIEMbBIX
MeJaroroB BO3MOXKHO TMPOJUICHHWE CpOKa peaiu3aliil MepCOHATU3UPOBAHHON
MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA WM KOPPEKTHPOBKA €€ COJAep)KaHUs (Hampumep,
IJ1aHa MEPONPUATUH, (OPMBI HACTABHUYECTBA).

8. YcnoBusa myOnMKanuyd pe3yNbTaTOB MEPCOHATM3UPOBAHHONW MPOTPaAMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA IMEJarornyeckux pabdOTHUKOB Ha caiTe oOpa3oBaTelbHOM
OpraHu3aIu

8.1. na pa3MenieHuss MHPOpMALMKM O peaju3aluu MEepPCOHAIU3UPOBAHHON
IporpaMMbl HACTABHUYECTBA M€JarOrMYECKUX paOOTHUKOB Ha O(ULIMATIBLHOM caiiTe
o0Opa30BaTebHON OpraHu3alluy CO3/1aeTCsl CIeMaIbHbINA pa3aen (pyOpuka).

Ha caiite pa3memarorcs CBEACHHS O pealu3yeMbIX MEepCOHATU3UPOBAHHbBIX
nporpaMMax HacTaBHUYECTBA MEAArOTMYECKUX PaOOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMBIX, TYUIINE KEHCHI IePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTaBHUYECTBA
MeJarornyeckux pabOTHUKOB, (QenepalbHas, peruoHaNbHAas ¢ JIOKaJbHas
HOpMaTUBHO-TIpaBOBasi 0a3a B cdepe HACTAaBHMYECTBA  IEJATOTMUECKUX
pabOTHUKOB, METOAMYECKHAE PEKOMEHIAINH, HOBOCTH M AHOHCHI MEPONPHUITHIA U
IporpaMM HAacTaBHUYECTBA TENaroruieckux pabOTHHUKOB B 00pa3oBaTEIbHOMN
OpraHM3aIiy U Jp.

8.2. PesynbraThl NEpPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA
neJarornyeckux pabOTHUKOB B 0Opa30BaTENbHOM OpraHu3aluu MyOJUKYIOTCS
MOCJIE UX 3aBEPLICHHUS.



